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he first four editions of Global Strategy have made this 
book the world’s number-one global-strategy textbook. 
The fifth edition aspires to do even better. Global Strategy 
has set a new standard for (1) global or international stra- 
tegy courses, (2) strategic management courses, and (3) in- 
ternational business courses at the undergraduate and MBA 
levels. It has been widely used in Angola, Australia, Austria, 
Brazil, Britain, Canada, Chile, China, Denmark, Egypt, Fin- 
land, France, Germany, Hong Kong, India, Indonesia, Ireland, 
Israel, Lithuania, Macau, Malaysia, Mexico, the Netherlands, 
Netherlands Antilles, New Zealand, Norway, Peru, the Philip- 
pines, Portugal, Puerto Rico, Romania, Russia, Singapore, 
Slovenia, South Africa, South Korea, Spain, Sweden, Switzer- 
land, Taiwan, Thailand, and the United States. Now available 
in Chinese, Portuguese, and Spanish, Global Strategy is global. 
Written during the tumultuous time of the coronavirus 
that shut down most of the global economy, the fifth edition 
continues the market-winning framework centered on the 
strategy tripod pioneered in the first edition. Its most stra- 
tegic features include (1) a broadened definition of global 
strategy; (2) an evidence-based, in-depth, and consistent 
explanation of cutting-edge research; and (3) an interesting 
and accessible way to engage students. 


A Broadened Definition of 
"Global Strategy” 


In this text, “global strategy” is defined not as a particular 
multinational enterprise (MNE) strategy but as strategy 
around the globe. In other words, we do not exclusively 
focus on international strategy. Global strategy is most 
fundamentally about strategy before being global. Most 
global-strategy textbooks take the perspective of the foreign 
entrant, typically the MNE, and ignore the other side. The 
other side—namely, the domestic side—does not sit around 
waiting for its market to be invaded. Instead, domestic firms 
actively strategize, too. Failing to understand the other side 
captures only one side of the coin at best. 

Offering a more balanced and more inclusive perspective, 
Global Strategy covers the strategies of both large MNEs and 
small entrepreneurial start-ups, both foreign entrants and do- 
mestic firms, and enterprises from both developed and emerg- 
ing economies. In short, this is a truly global global-strategy text. 


An Evidence-Based, In-Depth, 
and Consistent Explanation 


The breadth of the field poses a challenge to textbook au- 
thors. My respect for the diversity of the field has increased 


tremendously over the past two decades. To provide an evi- 
dence-based, in-depth explanation, I have leveraged the lat- 
est research. Personally, I have accelerated my own research, 
publishing more than 40 articles after I finished the fourth 
edition. Drawing on such cutting-edge research has greatly 
enriched Global Strategy. 

In addition to my own work, I have also drawn on the 
latest research of numerous colleagues—please check the 
Index of Names. Beyond academic sources, I have often 
relied on my two favorite magazines—Bloomberg Busi- 
nessweek and Economist. Recently, I have also subscribed 
to Foreign Affairs, Fortune, Harvard Business Review, and 
Wall Street Journal. The end result is an unparalleled, most 
comprehensive set of evidence-based and timely insights 
on the market. 

Given the breadth of the field, it is easy to lose focus. To 
combat this tendency, I have endeavored to provide a consis- 
tent set of frameworks in all chapters. This is done in three 
ways. First, I have focused on the four most fundamental 
questions in strategy. These are: (1) Why do firms differ? (2) 
How do firms behave? (3) What determines the scope of the 
firm? (4) What determines the success and failure of firms 
around the globe? 

Another way to combat the tendency to lose the sight 
of the “forest” while scrutinizing various “trees” (or even 
“branches’) is to consistently draw on the strategy tripod— 
the three leading perspectives on strategy—namely, indus- 
try-based, resource-based, and institution-based views. This 
provides a great deal of continuity in the learning process. 

Finally, I have written a beefy “Debates and Extensions” 
section for every chapter. Virtually all textbooks uncritically 
present knowledge “as is” and ignore the fact that the field is 
alive with numerous debates. Because debates drive practice 
and research ahead, it is imperative that students be exposed 
to important debates and that their critical thinking skills be 
fostered. The new debates that have become more promi- 
nent since the fourth edition—such as globalization versus 
deglobalization and firms’ role in reducing versus contribut- 
ing toward income inequality—are more spicy, making the 
book more relevant. 


An Interesting and Accessible 
Way to Engage Students 


If you fear this text must be boring because it draws so hea- 
vily on latest research, you are wrong. I have used a clear and 
engaging conversational style to tell the “story.” Relative to 
rival texts, my chapters are shorter and livelier. The length 
of all our Integrative Cases is shorter than that of many long 


“monster cases” found elsewhere. 
xv 
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Some earlier users commented that reading Global Stra- 
tegy is like enjoying a “good magazine.” A large number of 
interesting anecdotes have been woven into the text. Non- 
traditional (“outside-the-box”) examples range from ancient 
Chinese military writings to modern “four-star company 
commanders” armed with UAVs (Chapter 1), from Shake- 
speares The Merchant of Venice (Chapter 5) to Tolstoy’s 
Anna Karenina (Chapter 7). Some of the discussions are 
truly cutting-edge. For example, the closing case for Chapter 
8, “Is There an Antitrust Case Against Big Tech?” (written 
in March 2020), will force students to discuss it in a future 
tense. This is because the US government—in an effort to 
make the discussion about this case more interesting—sued 
Google in October 2020 after this case was written, and the 
future outcome of this case is unknown as the fifth edition 
goes to press. A consistent theme is to engage ethics. This is 
not only highlighted in Chapters 4 and 12, but also through- 
out all chapters in the form of Ethical Dilemma features and 
Critical Discussion Questions marked “On Ethics.” 

So what? Many textbooks leave students to struggle with 
this question at the end of every chapter. In Global Strategy, 
every chapter ends with a section titled “The Savvy Strate- 
gist” with one teachable table or slide on “Strategic Implica- 
tions for Action” from a practical standpoint. No other 
competing textbook is so savvy and so relevant. 


What's New in the Fifth Edition? 


Most strategically, the fifth edition has (1) significantly up- 
graded the global-strategy knowledge base, (2) enhanced 
the executive voice by drawing more heavily from CEOs and 
other strategic leaders, (3) drawn directly on the author's 
consulting experience, (4) introduced a new and diverse set 
of cases, and (5) returned to the traditional format of having 
one hardcopy book including everything. 

The scale and scope of the changes in the global-strategy 
landscape between the publication of the fourth edition 
(2017) and the fifth edition is likely to be some of the most 
profound since the launch of the first edition (2006). Sources 
of such changes not only come from disruptive tech- 
nological start-ups known as unicorns—a term coined as 
recently as in 2013—but also from worsening geopolitical 
relationships between the top two economies of the world. 
Instead of globalization, the new buzzword is deglobaliza- 
tion. On top of all of the above, the coronavirus of 2020—a 
black swan event—shut down the global economy. Tho- 
roughly updated, the fifth edition helps students make better 
sense of this rapidly changing and tumultuous era. 

If Global Strategy aspires to train a new generation of 
global strategists, we need to coach them to think, act, 
and talk like CEOs. Although I have taught a few execu- 
tive education classes with Global Strategy, most students 
using the text have not assumed that kind of executive 
responsibility. To facilitate strategic thinking, the fifth 
edition has enhanced the executive voice by featuring 


extensive block quotes from the following CEOs and 
other strategic leaders: 


Armstrong Industries’ outside director Michael Jensen 
(Chapter 11) 


Business Roundtable (183 members who are CEOs of 
prominent US firms signed a statement on the purpose 
of a corporation in 2019—Chapter 12) 


Canada Goose’s CEO Dani Reiss (Chapter 5) 
Dow Chemical's CEO William Stavropoulos (Chapter 10) 


The (new) East India Company’s founder Sanjiv Mehta 
(Chapter 5) 


Facebook's founder and CEO Mark Zuckerberg (Chapter 1) 
GE’s chairman and CEO Jeff Immelt (Chapters 8) 

GE’s chairman and CEO Jack Welch (Chapter 12) 

Google’s CEO Eric Schmidt (Chapter 7) 

IBM’s CEO Ginni Rometty (Chapter 3) 

LOreal’s CEO Jean Paul Agon (Chapter 10) 

P&G’s chairman and CEO A. G. Lafley (Chapter 1) 


US Assistant Attorney General (commenting on the global 
vitamin cartel case—Chapter 8) 


US Assistant Attorney General (representing the 
Department of Justice to challenge AT&T’s proposed 
merger with T-Mobile—Chapter 8) 


Walmart’s CEO Doug McMillon (Chapter 1) 


Whole Foods’s cofounder and CEO John Mackey 
(Chapter 12) 


World Health Organization’s Director-General Margaret 
Chan (Chapter 12) 


Zoom’s founder and CEO Eric Yuan (Chapter 1) 


I have directly drawn on my consulting experience to 
inject new insights. Chapter 1 describes my consulting 
engagement with MTR Corporation in Hong Kong (see 
Table 1.3). Chapter 3 illustrates a strategic sweet spot for 
UK manufacturing, which I developed for a major con- 
sulting engagement I completed for the UK government as 
part of its two-year Future of Manufacturing project (see 
Figure 3.6). Table 4.5 (“Texas Instruments Guidelines on 
Gifts in China,” which is in the public domain) is shared 
with me by a consulting client at TI. In addition, I have 
written the new Integrative Case 1 “The Consulting Indus- 
try” to more comprehensively introduce this strategically 
important industry. 

The fifth edition has expanded case offerings by (1) pre- 
senting 21 new Integrative Cases and (2) making available four 
popular and still timely Integrative Cases from earlier editions. 
Students and instructors especially enjoyed the wide-ranging 
and globally relevant cases in previous editions. Fourteen of 
the 25 Integrative Cases were authored by me, and the other 
11 were contributed by 17 colleagues from Australia, Canada, 
China, New Zealand, and the United States. The fifth edition is 
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blessed with that many new Integrative Cases. The end result is 
an unparalleled, diverse collection of cases that will significantly 
enhance the teaching and learning of global strategy. 

Finally, what's new in the fifth edition is what is old— 
returning to a hardcopy format that includes everything 
(including all Integrative Cases). The fourth edition experi- 
mented with a format that (1) was completely digital or (2) 
was a hybrid—printing the 12 chapters in a hardcopy loose- 
leaf book but keeping all Integrative Cases online. Customer 
feedback indicated that the all-inclusive hardcopy is still the 
most preferred format. Of course, for those digitally savvy, 
the product will also be online. 


MindTap 


Online resources are transforming many aspects of everyday 
life, and learning is not immune to the impact of technology. 
Rather than simply taking the pages of Global Strategy and 
placing them online, we have restructured the content to 
fully utilize the engagement and interactivity that the 
medium allows. 

MindTap is a digital learning solution that helps instruc- 
tors engage and transform today’s students into critical 
thinkers. Through (1) paths of dynamic assignments and 
applications that you can personalize, (2) real-time course 
analytics, and (3) an accessible reader, MindTap helps you 
turn apathy into engagement: 


* Critical Thinking—Engaging, chapter-specific 
content is arranged in a singular Learning Path 
designed to elevate thinking. 


e Personalization— Customize the Learning Path by 
integrating outside content like videos, articles, and 
more. 


e Analytics—Easily monitor student progress, time on 
task, and outcomes with real-time reporting. 


In addition, MindTap integrates other powerful tools to 
help enhance your course: 


e YouSeeU facilitates group projects and a variety 
of other assignments through digital video and 
collaboration tools. 


e Business Insights provides a rich online database and 
research tool. 


e We have provided a pre- and postcourse assessment 
that measures Global Literacy, which provides 
both students and instructors with feedback on the 
general awareness of global social, cultural, political, 
and economic awareness. In addition, having these 
data can also provide valuable data to support 
assurance of learning reporting for accreditation 
purposes. We thank the efforts of Anne Magi of the 
University of Illinois-Chicago for her work on these 
assessments. 
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e Additional media and text cases that are not found in 
the chapters, assessment, and much more! 


For more information on using MindTap in your course, 
consult the instructor resources or visit www.cengage.com 
/mindtap. 


Support Materials 


A full set of support materials is available for adopting in- 
structors, ensuring that instructors have the tools they need 
to plan, teach, and assess their course. These resources in- 
clude: 


e Instructors Manual—This comprehensive manual 
provides chapter outlines, lecture notes, and sample 
responses to end-of-chapter questions, providing 
a complete set of teaching tools to save instructors 
time in preparing for class and to maximize student 
success within the class. The Instructor’s Manual also 
includes notes to accompany the Integrative Cases 
from the text. 


e Test bank—The robust Global Strategy test bank 
contains a wide range of questions with varying 
degrees of difficulty in true/false, multiple-choice, 
and short answer/essay formats. All questions have 
been tagged to the text’s learning objectives and 
according to AASCB standards to ensure students 
are meeting necessary criteria for course success. 
Instructors can use the included Cognero software 
package to view, choose, and edit their test questions 
according to their specific course requirements. The 
test bank is also available in a format compatible with 
most Learning Management Systems. 


e PowerPoint Slides—Each chapter includes a complete 
set of PowerPoint slides designed to present relevant 
chapter material in a way that will allow more visual 
learners to firmly grasp key concepts. 
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yy) KNOWLEDGE OBJECTIVES 


After studying this chapter, you should be able to 

1. Offer a basic critique of the traditional, narrowly defined “global strategy” 
Articulate the rationale behind studying global strategy 

Define what is strategy and what is global strategy 

Outline the four fundamental questions in strategy 


Understand the nature of globalization and semiglobalization 


ex = 9 S 


Participate in three debates concerning globalization and global strategy 
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OPENING CASE 


Emerging Markets 


Ethical Dilemma 


Zoom 


The year 2020 is destined to go down in history as 
one of the most unforgettable years. Thanks to the 
coronavirus (COVID-19), economies shut down one 
after another. Millions of people were sick, many 
died, and suffering was immense. All nonessential 
businesses closed, stock markets crashed, oil prices 
dived into the negative, unemployment soared, and 
firms were bankrupt left and right. In such a bleak 
environment, can any firm grow? It turns out 
that videoconferencing software firm Zoom has 
experienced skyrocketing growth during the crisis. 

Zoom was founded in 2011 by a Chinese immi- 
grant Eric Yuan. In 1997, Yuan went to work for 
WebEx, a videoconferencing start-up. In 2007, Cisco 
acquired Webex for $3.2 billion. Yuan—as Cisco's 
corporate vice president of engineering—proposed 
that Cisco develop a product that would work on 
mobile phones, not merely on personal computers 
(PCs). Cisco rejected his proposal. Frustrated but 
determined, Yuan left in 2011 to start Zoom. By 
2017, San Jose, California-based Zoom became a 
“unicorn”—a private firm worth more than $1 billion. 
It went through an initial public offering (IPO) at 
NASDAQ in April 2019. By the end of its first day 
of trading, its share price increased more than 72% 
to reach $62 per share, resulting in a $16 billion 
market capitalization. By the end of December 2019, 
Zoom was trading at $68. On April 22, 2020, its share 
reached $169 and it was worth $46 billion. 


Convenient live-video chat was a science-fiction 
dream for a long time. Helping to turn that dream 
into reality, Zoom's mission, according to its IPO 
prospectus, was “to make video communications 
frictionless.” Its original strategy was to be a lead- 
ing corporate videoconferencing firm—specifically 
for businesses with information technology (IT) 
departments that can set up accounts and help end 
users. It competed with two giants—Cisco Webex 
and Microsoft Teams—as well as smaller rivals such 
as Skype, Google Meets, and Hangouts. Zoom 
excelled in its easy-to-use software: one click on an 
email or the smartphone. If the conference had fewer 
than 100 participants and was less than 40 minutes, 
Zoom was free. Clients that paid a monthly fee of 


$19.99 could host as many 1,000 participants on 
a single video call. Another attractive feature was 
that it was a neutral platform. Its solution offered 
video, audio, and screen-sharing experience across 
Windows, Mac, Linux, Android, BlackBerry, and Zoom 
Rooms. Its IPO prospectus identified six leading 
sources of competitive advantage: (1) video-first 
platform, (2) cloud-native architecture, (3) function- 
ality and scalability, (4) ease of use and reliability, 
(5) ability to utilize existing legacy infrastructure, and 
(6) low total cost of ownership. 

The onslaught of COVID-19 made Zoom a house- 
hold name. According to a letter from Zoom's man- 
agement team to customers posted on its website 
on April 23, 2020: 


We are humbled to have the opportunity to support 
such a wide range of clients from schools (100,000 
in 25 countries), to universities (many of the major 
US institutions), to governments (e.g., major func- 
tions of the US Government, the British Parliament, 
and many other governments around the world), to 
enterprises of all sizes, industries, and geographies 
(226 of the 241 countries and territories), including 
full deployments in many Fortune 500 companies. 
We have grown from 10 million daily meeting par- 
ticipants as of December 2019, to over 300 million a 
day in April 2020. 


Throughout March and April 2020, Zoom's num- 
ber of users broke a new record every day. Its original 
strategy obviously had to rapidly adapt and impro- 
vise. It was no longer its plan to be a leading corpo- 
rate videoconferencing provider that mattered. What 
mattered was how its actions satisfied the ballooning 
demand for its services as a mass market service pro- 
vider. In late February and early March, after schools 
in Italy and Japan were shut down, Zoom removed 
the time limits on its free product for educational 
institutions in these countries—a practice now ex- 
tended to other countries where schools shut down. 
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By design, a Zoom meeting was anchored by one 
of its 17 data centers worldwide. If one data center 
experienced problems, the meeting would be handed 
over to the next closest. In the middle of the crisis, 
Zoom added two more data centers and bought 
more cloud storage capacity for surge protection 
from Oracle and Amazon Web Services. 

Although meteoric, Zoom's rise to become a 
household name was not without bumps. Its connec- 
tions in China made it aware of the potential devas- 
tation of COVID-19. To protect its employees, Zoom 
shut down its San Jose headquarters two weeks be- 
fore Santa Clara County ordered citizens to shelter in 
place. As a result, Yuan and his executive team—like 
millions of other people who work at home—had to 
go through a long series of Zoom meetings every 
day. “| hate that,” Yuan admitted to a reporter—a 
sentiment more recently known as “Zoom fatigue” 
worldwide. 

In addition to worrying about whether servers 
were overwhelmed by the surging traffic, another 
major headache was security. Simplicity versus 
security (read: complexity) has always been a source 
of tension in IT. The very reason behind Zoom's 
success—simplicity—also contained a seed for 


O PENIN € CAS E (Continued) 


security problems. How to enhance Zoom's security 
while maintaining its user-friendliness, thus, became 
a dilemma. “Zoombombings” arguably became one 
of the newest English words, indicating the severity 
and frequency of security incidents. In response, 
Zoom quickly addressed some issues (such as 
requiring passwords for all Zoom meetings as of 
April 4) and endeavored to solve some of the more 
challenging security weaknesses going forward. 
Rapidly becoming part of critical infrastructure, 
Zoom “is now owned by the world,” noted Yuan 
in an interview. He went on to claim that Zoom 
"can't go back. . . . For now we have to embrace 
this new paradigm and figure out how to make 
it work.” 


Sources: (1) Bloomberg Businessweek, 2020, The accidental social 
network, April 13: 45-49; (2) CNBC, 2020, Zoom Video Com- 
munications Inc., April 27: www.cnbc.com; (3) Economist, 2020, 
Zoom diplomacy, April 11: 44; (4) Guardian, 2020, Worried 
about Zooms privacy problems? April 9: theguardian.com; 
(5) National Geographic, 2020, “Zoom fatigue” is taxing the brain, 
April: www.nationalgeographic.com; (6) Zoom, 2019, Amend- 
ment No. 2 to Form S-1 Registration Statement, April 16, 
Washington: SEC; (7) Zoom, 2020, A letter from Zoom’s manage- 
ment team to our customers, April 23: zoom.us. 


ow do firms such as Zoom compete around the globe? What determines 
their success and failure? Since strategy is about competing and winning, 
this book will help current and would-be strategists answer these and other 
important questions. In brief, “global strategy” in this book is about strategy around 
the globe—practiced by firms big and small. In other words, this book does not focus 
on a particular form of international (cross-border) strategy, which is characterized 
by the production and distribution of standardized products and services on a world- 
wide basis. For more than three decades, this strategy, often referred to as global strat- 
egy for lack of a better term, has often been advocated by traditional global-strategy 


books.! However, such a relatively narrow “global strategy” had always been difficult 
multinational enterprise 
(MNE) 
A firm that engages in 
foreign direct investment 
(FDI) by directly controlling 
and managing value-adding 
activities in other countries. 


to practice, going forward it is likely to be less useful in a possibly deglobalizing world. 


The relatively narrow “global strategy” has been practiced by some 
multinational enterprises (MNEs), defined as firms that engage in foreign direct 
investment (FDI) by directly controlling and managing value-adding activities 
in other countries.? Although Zoom is a young firm, it has become an MNE with 


FDI in a number of countries. In reality, MNEs often have to adapt their strate- 
foreign direct investment 
(FDI) 

A firm’s direct investment in 
production and/or service 
activities abroad. 


gies, products, and services for local markets. In the automobile industry, there 
is no “world car.” Cars popular in one region are often rejected by customers 
elsewhere. The Volkswagen Golf and the Ford Mondeo (marketed as the Contour in 
the United States) are popular in Europe, but have little visibility in the streets of Asia 
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and North America. The so-called world drink, Coke Classic, actually tastes different 
around the world (with varying sugar content). Coca-Cola’s effort in pushing for a 
set of “world commercials” centered on the polar bear cartoon character presumably 
appealing to some worldwide values and interests has not been appreciated by many 
viewers around the world. Viewers in warmer weather countries had a hard time 
relating to the furry bear. In response, Coca-Cola switched to more costly but more 
effective country-specific advertisements. For instance, the Indian subsidiary 
launched an advertising campaign that equated Coke with thanda, the Hindi word 
for “cold.” The German subsidiary developed a series of commercials that showed a 
“hidden” kind of eroticism (!).? In summary, one size does not fit all. 


It is evident that the narrow notion of “global strategy” (the “one-size-fits- 
all strategy”), while useful for a small number of MNEs, is often incomplete and 
unbalanced. Even for most MNEs, a sensible approach seems to be “think global, act 
local.” In the case of Zoom, it operates data centers in Australia, Brazil, Canada, China, 
Germany, India, Japan, the Netherlands, and the United States. Its “global” business business model 
model—a firm's way of doing business and creating and capturing value—is to route A firm's way of doing 


business and creating and 


videoconferencing traffic to the data center anywhere in the world that can provide the 
capturing value. 


most seamless and best performance. At any given time, data centers in some regions 
may be busier than those elsewhere. Given the sensitive nature of the content of Zoom 
meetings, some users expressed concerns about their meetings being routed to data 
centers in regions that have potential cybersecurity issues.* In response, Zoom has 
offered a “local” solution, by letting users opt out of specific data center regions and opt 
in to specific data center regions. This gives customers more control over their data.” In 
summary, simple-mindedly pushing for a “global” solution is likely to backfire, and a 
sensible combination of what is “global” and what is “local” is a must. 


Why Study Global Strategy? 


Strategy courses in general—and global-strategy courses in particular—are typically the most 
valued courses in a business school.” Why study global strategy? Some of the most sought- 
after and highest-paid business school graduates (both MBAs and undergraduates) are 
typically strategy consultants with global-strategy expertise.” You can be one of them. 
Outside the consulting industry, if you aspire to join the top ranks of large firms, expertise 
in global strategy is often a prerequisite. So, don't forget to add a line on your résumé that 
you have studied this strategically important course. 

Even for graduates at large firms with no interest in working for the consulting industry 
and no aspiration to compete for top jobs, as well as individuals who work at small firms 
or are self-employed, you may find yourself using foreign products and services (such 
as Zoom meetings), competing with foreign entrants in your home market, and perhaps 
even selling and investing overseas. Alternatively, you may find yourself working for a 
foreign-owned firm, your previously domestic employer acquired by a foreign player, or 
your unit ordered to shut down for global consolidation. Approximately 80 million people 
worldwide, including seven million Americans, one million British, and 18 million Chinese, 
are directly employed by foreign-owned firms. For example, in Africa, the largest private- 
sector employer is Coca-Cola with 65,000 employees. In Britain, the largest private-sector 
employer is Tata Group with 50,000 employees. Understanding how strategic decisions are 
made may facilitate your own career in such organizations. If there is a strategic rationale 
to downsize your unit, you want to be able to figure this out as soon as possible and be the 
first to post your résumé online, instead of being the first to receive a pink slip. In other 
words, you want to be more strategic. After all, it is your career that is at stake. Don't be the 
last to know! 
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strategic management 

A way of managing the 
firm from a strategic, “big 
picture” perspective. 


strategy 

An organization’s theory 
about how to compete 
successfully. 


strategy as plan 

A perspective that suggests 
that strategy is most 
fundamentally embodied 
in explicit, rigorous formal 
planning as in the military. 


strategy as action 

A perspective that suggests 
that strategy is most 
fundamentally reflected by 
firms’ pattern of actions. 


intended strategy 


A strategy that is 
deliberately planned for. 


What Is Strategy? 

Origin 

Derived from the ancient Greek word strategos, the word strategy originally referred to “the 
art of the general” or “generalship” Strategy has strong military roots.* The oldest book on 
strategy, The Art of War, dates back to approximately 500 B.c. It was authored by Sun Tzu, a 
Chinese military strategist.? Sun Tzu’s most famous teaching is, “Know yourself, know your 
opponents; encounter a hundred battles, win a hundred victories.” The application of the 
principles of military strategy to business competition, known as strategic management 
(or strategy in short), is a more recent phenomenon developed since the 1960s." 


Plan versus Action 


Because business strategy is a relatively young field (despite its long roots in military 
strategy), what defines strategy has been a subject of intense debate.'' Three schools of 
thought have emerged (see Table 1.1). The first “strategy as plan” school is the oldest. 
Drawing on the work of Carl von Clausewitz, a Prussian (German) military strategist of the 
19th century,” this school suggests that strategy is embodied in the same explicit rigorous 
formal planning as in the military. 

However, the planning school has been challenged by the likes of Liddell Hart, a British 
military strategist of the 20th century, who argued that the key to strategy is a set of 
flexible goal-oriented actions.'* Hart favored an indirect approach, which seeks rapid flexible 
actions to avoid clashing with opponents head-on. Within the field of business strategy, this 
“strategy as action” school has been advocated by Henry Mintzberg, a Canadian scholar. 
Mintzberg posited that in addition to the intended strategy that the planning school 


TABLE 1.1 What Is Strategy? 


Strategy as Plan 


e “Concerned with drafting the plan of war and shaping the individual campaigns and, with- 
in these, deciding on the individual engagements” (von Clausewitz, 1976)' 
e "A set of concrete plans to help the organization accomplish its goal” (Oster, 1994)? 


Strategy as Action 


e "The art of distributing and applying military means to fulfill the ends of policy” (Liddell 
Hart, 1967)? 

e "A pattern in a stream of actions or decisions” (Mintzberg, 1978)" 

e “The creation of a unique and valuable position, involving a different set of activities... 
making trade-offs in competing ... creating fit among a company's activities” (Porter, 
1996)° 


Strategy as Integration 


e “The determination of the basic long-term goals and objectives of an enterprise, and the 
adoption of courses of action and the allocation of resources necessary for carrying out 
these goals” (Chandler, 1962)° 

e “The major intended and emergent initiatives undertaken by general managers on 
behalf of owners, involving utilization of resources to enhance the performance of 
firms in their external environments” (Nag, Hambrick, and Chen, 2007)’ 

e “The ideas, decisions, and actions that enable a firm to succeed” (Dess, McNamara, 
Eisner, and Lee, 2019)8 


Sources: Based on (1) C. von Clausewitz, 1976, On War, vol. 1 (p. 177), London: Kegan Paul; (2) S. Oster, 
1994, Modern Competitive Analysis, 2nd ed. (p. 4), New York: Oxford University Press; (3) B. Liddell 
Hart, 1967, Strategy, 2nd rev. ed. (p. 321), New York: Meridian; (4) H. Mintzberg, 1978, Patterns in 
strategy formulation (p. 934), Management Science 24: 934-948; (5) M. Porter, 1996, What is strate- 
gy? (pp. 68, 70, 75), Harvard Business Review 74: 61-78; (6) A. Chandler, 1962, Strategy and Structure 
(p. 13), Cambridge, MA: MIT Press; (7) R. Nag, D. Hambrick, & M. Chen, 2007, What is strategic man- 
agement, really? Strategic Management Journal 28: 935-955; (8) G. Dess, G. McNamara, A. Eisner, & S. 
Lee, 2019, Strategic Management, 9th ed. (p. 6), Chicago: McGraw-Hill. 
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Näin lohdutteli Jeremias Jormanainen epäilevää emäntäänsä, 
mutta tämä ei näyttänyt hevillä taika-uskostaan luopuvan, vaan 
pudisti päätänsä, lausuen: 


"Suokoon Jumala, että hyvin kävisi, mutta... mutta minä aavistan 
jotakin varsin pahaa, jota en nyt osaa selittää. Minun sydän-alani on 
jo ollut hellänä niin kauan..." 


Mutta Jeremias Jormanainen heitti raskaan eväslaukun olallensa, 
painalti hatun päähänsä ja meni. 


Ovessa vielä kääntyi hän ja sanoi: 


"Hyvästi nyt, Liisa! Neuvo joutokotvinasi puustaimia Taavetille". 
Taavetti oli heidän vanhin, kuudennella ikävuodellaan oleva 
poikansa. 


"Jumalan haltuun! Kyllä minä..." 


* kK OK KX 


Lupauksensa mukaan palasi Jeremias Jormanainen viikon kuluttua 
kotiin. Hän oli ollut läkkisepän opissa kaupungissa ja toi nyt kotiinsa 
sekä tuon tärkeän taidon, että myöskin koko joukon läkkisepän 
työssä tarvittavia työkaluja ja -aineita. Siinä oli alasimet ja vasarat, 
läkinleikkuusakset, sirkkelit, kulmamitat ja juottokojeet. Olipa jo 
ostanut koko nipun läkkipeltiäkin, josta ei ollut muuta kuin leikata 
viilettää vaan ja tehdä tarviskaluja kaikenlaisia, tuoppia, pesuvatia, 
rattia, "ruutkannuja" ja ennen kaikkia läkkilamppuja. Niitä sopi sitte, 
jos eivät kaikki kotona kaupaksi kävisi, myydä vaikka ulommaksikin. 
Niin... saattaahan sitä talvisaikoina käydä vaikka "Vieriställä", s.o. 


Ilomantsin markkinoillakin, eihän tuo niin erittäin kaukana olisi, ja 
siellä ne varsinkin... 


Ja Jeremias Jormanainen ryhtyi innolla uuteen työhönsä. Hän 
iltasilla tuskin raaski yrittääkään nukkumaan, ett'ei aikaa lii'an paljon 
maatessa menisi. Mutta kaikissa tapauksissa nousi hän jo puolen yön 
aikaan aamupuhdetta. Rahasta oli tarvis ja sitä Jeremias 
Jormanainen ei aikonut enää velaksi ottaa, ei vaikka olisivat 
tarjoomalla panneet, sillä hän tiesi vallan hyvin, että velka on 
maksettava ja maksettava lisän kanssa... Ja pakkokos hänen olikaan 
velkaa tehdä, nyt kun osasi muutoinkin hankkia rahaa tarpeikseen? 


Niinkuin luonnollista oli, kävi läkkityönteko Jeremias Jormanaiselta 
ensimmältä jokseenkin kömpelösti. Milloin ei hän saanut käsillä 
olevan astiaa saumoja oikein tarkasti yhteen sovitetuksi, milloin 
leikkasi hän läkkipellin liian pieneksi, milloin taas juottaminen ei 
tahtonut lykästää. Tapahtuipa joskus, että hän liiallisessa innossaan 
pisti sormensa sulaan tinaan, tai koppasi väärästä päästä kouraansa 
juuri valmiiksi kuumennetun juottokolvin. 


Mutta "työ tekijänsä neuvoo". Vähitellen tottui hän yhä 
tarkemmaksi saumojen sitojaksi, leikkasi pellit parhaan kokoisiksi ja 
käytti salmiakkia kohtuullisemmin, jotta juotokset näyttivät ikäänkuin 
itsestään toisiinsa tarttuneen. Kaikkein ensiksi oppi hän kuitenkin 
tarkoin tuntemaan, että sulaa tinaa on vähän vaarallisempi käsitellä 
kuin jähmeässä muodossa olevaa, ja että juottokolvi tulikuumana oli 
otettava varresta kiinni eikä paksusta päästä. 


Läkkityön teko alkoi siis Jeremiaalta yhä paremmin luonnistua ja 
vähitellen tuli hänen uusi ammattinsa lähitienoilla tunnetuksi. Tuon 
tuostakin tuli naapurin emäntiä Jormanalassa käymään, ja kun he 
havaitsivat Jeremiaan työt kelvollisiksi, alkoivat he kysellä niiden 


hintoja, ja ainapa väliin ostaa jymäyttivätkin mikä mitäkin. Ken 
tarvitsi vesikauhaa, ken uuniloutia, ken puolikannuista tuoppia, ken 
sylkiastioita, ken mitäkin. Vaan varsinkin alkoivat hyvästi kaupaksi 
käydä läkkilyhdyt ja pikkuiset läkkilamput, joita Jeremias ei tahtonut 
ehtiä niin paljoa valmistamaan kuin mennyt olisi. — Mitäs! Jopa 
eräänä päivänä ajaa karautti itse ukko-rovasti kuusivuotiaalla 
mustalla oriillaan Jormanalaan ja tilasi Jeremiaalta kerrassaan niin 
paljon läkkikaluja, että hänen täytyi tehdä erityinen matka 
kaupunkiin raaka-aineiden ostamista varten. Eipä siis kummaa, jos 
Jeremias eräänä päivänä joulun alla, laskettuansa että läkkityö oli 
hänelle jättänyt puhdasta voittoa kokonaista yhdeksänkymmentä 
markkaa, lausui hymyhuulin vaimollensa: 


"Siinä se nyt on! Vieläkö aiot vastakin uskoa mustalais-Reetan 
kerjuukonsteja?" 


"Katsoppa tuota! Milloinkas minä niitä olen niin erittäin uskonut?" 
— vastasi Liisa puoliksi häpeissään. Hän olikin jo vähitellen alkanut 
unhottaa koko tuon povausjutun. 


"Vain et, vain et milloinkaan!" — kutitteli Jeremias 
voitonriemuissaan, "Etkös enää muista mitä älinää pidit tässä 
syksyllä, kun minä kaupunkiin lähdin?" 


"No kaikkea hän muisteleekin!" — lausui emäntä naurahtaen ja 
meni töillensä. 


Oli Jeremias Jormanaiselle tosin vähän kiusaakin uudesta 
ammatistaan, mutta se oli niin vähäpätöistä ja joutavaa laatua, ettei 
sitä kannattanut päten huomioonsakaan ottaa. Siinäkin kylässä, 
jossa Jeremias Jormanainen asui, oli vähän liiaksikin niitä 
"koiranhampaita", jotka eivät jätä ketään "hampaissaan" pitelemättä, 


olivatpa nämä parempia taikka huonompia, rikkaampia taikka 
köyhempiä, suurempi- taikka pienempi-arvoisia. Niinpä antoivat he 
Jeremias Jormanaisellekin uuden nimen, "Lakkihattu", Jeremiaan 
hatussa kun välistä näkyi pieniä tartunnaisia läkkipellin sirpaleita. 
Tätä korkonimeä he sitte sopivassa tilaisuudessa — ja luonnollisesti 
sopivan matkan päästä — yhä vatkuttivat, jopa Jeremiaan itsensäkin 
läsnä-ollessa. Ja väliin, varsinkin pitopaikoissa, uskalsi joku rohkein 
heistä — kun oli ensin saanut joitakuita lasillisia "rohkaistusta" — 
tulla Jeremias Jormanaisen nenän eteen ja kysyä häneltä: "Eiköön 
läkistä hattua saisi?" Taikka: "Kuumana vai kylmänäkö on juottokolvi 
raskaampi?" 


Nämä tällaiset pistopuheet eivät tietysti tuntuneet Jeremiaasta 
hyvältä, ei varsinkaan ensimmältä, mutta kun hän havaitsi, että nuo 
haukkujat olivat kunnottomia kylän heittijöitä, joiden puheille ei 
kukaan parempi ihminen vähintäkään arvoa antanut, ja varsinkin kun 
hän otti lukuun sen verrattain runsaan rahantulon, mikä hänellä 
ammatistaan oli, ei hän lopulla niistä enempää huolinut, kun jos ken 
olisi kädellä viitannut. 


Pää-asia oli kuitenkin se, että Jeremias Jormanainen "uudella 
teollisuuden haarallaan", niinkuin hän läkkisepän työtä mielellään 
itse nimitti, ansaitsi riittävästi rahaa Eenokille koulunkäyntitarpeiksi, 
ja riittipä niistä joskus panna muudan markka kahviinkin taikka 
muuhun välttämättömään talouden tarpeesen, vaikka Jeremiaan 
talossa muutoin elettiin erittäin tarkasti. Velat tosin eivät ottaneet 
lyhentyäkseen — eihän niistä vähistä tienuista miten niiden maksuksi 
riittänyt —, vaan eivät olleet enenemässäkään. Ja pää-asiahan tällä 
kertaa olikin saada pahaa ainoastaan Eenokille, Kunhan nyt hänen 
tarpeikseen riitti, niin tottapahan hän sitte vuorostaan... Ja olihan 
Jeremias Jormanainen ainakin siitä varma, että jos Jumala hänelle 


terveyttä soi, jäi kuitenkin isän perintö koskematta hänen lapsillensa. 
Niin, jäiväthän edes mullat... 


Kun Jeremias Jormanainen oli niin kovasti innostunut "uuteen 
teollisuuden haaraansa", jäivät tietysti maatyöt silloin tällöin hiukan 
takapajulle, vaikka hän kyllä koetti niistäkin huolta pitää. Mutta eihän 
se yksi ihminen moneen kohti revennyt. — Mutaa tuli vuosi vuodelta 
aina vähemmän pelloille vedetyksi, aidat alkoivat vähitellen jäädä 
yhä enemmän ja enemmän rappiolle ja jäipä eräänä syksynä 
muudan kappale Suurenpellon takalaidasta kyntämättäkin. Mutta 
mitäs se asioissa haittasi. Täytyihän sitä ihmisten sen verran 
laiminlyödä töitänsä, varsinkin sellaisessa välikädessä ollessaan, kun 
Jeremias Jormanainen nyt oli. Vähät siis huoli Jeremias Jormanainen 
siitä, josko pellon ojat jonakuna syksynä jäivätkin aukaisematta, 
taikka jos keväällä ei ollut kuormaakaan kesäpuita enempää saunan 
kuin tuvankaan edessä. Ne olivat tällä kertaa sivuseikkoja. Ja niitä oli 
ainakin aikaa korjailla. Pää-asia nyt kaikissa tapauksissa oli saada 
Eenokki papiksi. Kunhan se oli toimeen saatu ja kunhan hän virkaan 
pääsisi, niin kylläpähän hän sitte vuorostaan... 


V. 


Kuusi vuotta oli kulunut ukko Jormanaisen kuolemasta. Näinä 
kuutena vuotena ei Eenokki ollut kertaakaan kotonansa käynyt. Hän 
oli viettänyt kesät ja muut lupa-ajat milloin missäkin muualla 
lukukumppaniensa luona. 


Olot Jormanalassa olivat melkein entisellään, vaikka olihan niitä 
pienempiä muutoksiakin tapahtunut. Asuinkartanon pärekatto oli 
röyhelöitynyt ja harmaaksi naavoittunut Se oli vuos' vuodelta 
muuttunut yhä vaaleammaksi ja harvemmaksi ja oli nyt melkein 
samannäköinen kuin Jeremias Jormanaisen tukka ja parta. Tuvan 
peräseinä oli myös ulospäin pullistunut ja näytti siltä, kun sen sisällä 
oleva ilma olisi sitä sinnepäin työntänyt. Eikö hänellä liene ollut 
kylliksi tilaa avarassa huoneessa. Vai lieneekö muutoin luonnoltaan 
ollut raskaampaa kuin ulkopuolella seiniä oleva ilma. Karjakartano 
läähistyi jo pari vuotta sitte siinä määrässä, että sitä täytyi 
sisästäpäin kolmesta kohdin pöngittää. Ja saunakin sattui tässä viime 
talvena palamaan, niin, että naapurissa on pitänyt kylpemässä 
käydä. Ei ole joutanut vanhojakaan huoneita korjaamaan, saati sitte 
uutta palaneen sijaan rakentamaan. Vaan tottapahan tässä vielä... 
Aitat nuo nyt vielä olivat jokseenkin kunnossansa, ne kun vasta ukko 
Jormanais-vainaan kuolinvuotena uudestaan kengitettiin ja katettiin. 


Eikä siinä maanviljelyksessäkään ollut niin erittäin suuria 
muutoksia tapahtunut. Kaksi peltoa oli vielä sulana ja toinen 
suurempi niistä kahtia jaettu, kun kolmas pelto oli jäänyt tässä 
edesmenneinä vuosina kyntämättä. Ja joutipa tuo heinän alla ollakin, 
kun muutoinkin oli liian alava ja ojat olisi pitänyt joka kerran 
kesannoidessa uudestaan puhdistaa. Eikä sitä vähillä hevosilla 
jaksanut niin paljoa peltoa sulana pitääkään, oli niillä muutakin työtä. 
Ja mitäpä niiden ahojen kynnännästä, kun ei kuitenkaan jaksanut 
nykyisillekään pelloille tarpeeksi voimaa saada... 


Olivathan ne aitatkin siellä täällä lahonneet ja langenneet, vaan 
siinäpä häntä oli vielä toimeen tullut. Tosin kylän lehmät joka kesä 
tallasivat ja söivät parhaat heinämaat, ettei niistä puolta heinää 
saatu, vaan voihan se yhtähyvin syy olla siinäkin, ett'eivät nurmet 
enää muutoinkaan täyttä heinää kasvaneet, vanhat ja raatamattomat 
kun olivat. Ja kyllähän ne omat hevosetkin toisinaan syksy-aikoina 
söivät ja hajottelivat valmiit vilja-aumat, kun ei ollut aidaksia auma- 
aidoiksikaan, vaan olisivathan ne voineet hypätä keko-aitainkin yli, 
hyppyriä kun olivat, ja eivätpähän nuo niin vennon vieraita eläimiä 
olleetkaan. Sanoohan sananlaskukin: "Oma sika, oma papu". 


Mutta yksi asia kuitenkin Jormanalassa oli tämän kuuden vuoden 
ajalla mennyt eteenpäin. Se oli läkkityön teko, tuo Jeremias 
Jormanaisen "uusi teollisuuden haara". Koko talo oli läkkipeliin 
vallassa. Tätä kiiltävää levyä ja sen sivuja oli myötäänsä täynnä ei 
ainoastaan pöydät, ja penkit, hyllyt, pankot ja ikkunalaudat, vaan 
myöskin sillan ja seinäin ra'ot, penkin ja pankon alukset, vieläpä 
maitopytyt, kirnut ja — taikinat! Eikä niinä aikoina Jormanalassa ollut 
mikään ihme, jos vieras kammarissakin syödessään yhtäkkiä tunsi 
suussansa oudon karahduksen, ja jos asiaa tuli tarpeelliseksi 
tarkemmin tutkia — s.o. jos karahduksen antava esine oli kylliksi 


suuri — ei suinkaan tarvinnut olla mikään metallien erikoistutkija, 
voidakseen päättää, että tämän oudon äänen antoi kohtuullisen 
kokoinen — läkkipellin siru, joka leivän tekijältä oli jäänyt 
huomaamatta. 


Mutta olipa noista läkkipellin siruista hyötyäkin, jos lienee ollut 
vastustakin. Sillä eihän työtä tehdessä tiennyt, mihin kohtaan se 
pienempikin sipare soveltuisi ja aivan saman asian ajaisi, kun jos sen 
suurestakin pellistä olisi leikannut. Ja olihan niistä, jos ei muuta, 
lapsille leikkikaluja kylliksi, ettei edes niitä tarvinnut erikseen 
hankkia. Ne tekivät niistä kirkkoja, pitivät niitä lampainaan, 
hevoisinaan ja ennen kaikkea — peilinään. Ja monta muutakin 
hyötyä niistä oli... Ei siis Jeremias Jormanainen millään ehdolla 
suostunut siihen, että lakia sirut, niinkuin emäntänsä ehdoitteli, 
vähintäänkin joka ilta läjään lakastaisiin ja pihalle siirrettäisiin. 
Olisihan se ollut kerrassaan sekä ajan hukkaa että myöskin valmiiksi 
ostetun rahan alaisen tavaran armotointa tuhlausta. 


Ja että läkkityön teolle sekä läkkipellille tässä talossa olikin 
annettava tavallista suurempi arvo, sen voi Jeremias Jormanainen 
itse minä päivänä hyvänsä todistaa. Sillä se oli juuri läkkipelti, joka 
oli tehnyt mahdolliseksi, että Jeremias Jormanainen vaimoinensa ja 
lapsinensa vielä sai asua isän perinnöllä, että mullat — vaikkapa 
vähän huvenneetkin — olivat vielä jossakin määrin hänen omansa ja 
että Eenokki nyt oli pappi. Ei siis ihme ollut, jos Jeremias 
Jormanainen ei suvainnut talossaan vihattavan €läkkipellin 
sirujakaan... 


VI. 


Oli Joulun aatto-ilta. Pakkanen paukkoi ulkona, sdikytellen tuon 
tuostakin tuvan lattialla leikkiviä puhdaspaitaisia lapsia, joilta suurin 
osa leikkikaluista oli tupaa jouluksi puhdistaessa viety ulos — 
puoliväkeen isännästä. Mutta vaikka kylmän jumala sellaista ääntä 
pirtin salvamissa piti, ennusti se ainoastaan sen pikaista kuolemaa, 
sillä pohjanpuoli tähtikirkkaasta taivaasta alkoi vähitellen pilveytyä. 
Lumikaan ei enää helissyt astuessa niinkuin ilman kovetessa, vaan 
narahteli oudosti pohjattua lapikasta vastaan, niin että jokaisen 
renkipojan kävely seinän takana, kuului jokseenkin samalta, kuin 
hienon herran narskaviksi tehtyjen lankkisaappaiden ääni hänen 
ylevästi pasteeratessaan komean salinsa puleeratulla permannolla. 


Jeremias Jormanainen oli mennyt emäntinensä kammariin, jota 
juhla-ajaksi oli lämmitetty, vaikka se muutoin, polttopuiden 
tarkkuudessa, kylmänä pidettiin ja astuskeli nyt ääneti pitkillä 
askelilla kammarin lattiaa kahtaannepäin, aina vähän väliä yht'äkkiä 
seisahtuen ikäänkuin olisi jotakin kuunnellut. Emäntä Liisa seisoi 
niinikään mitään virkkamatta kammarin uunin luona nojallaan ja 
painoi tuon tuostakin selkänsä sen kuumaa kuvetta vasten. Lapset 
oli jätetty lämpimämpään tupaan vanhempain sisarustensa ja 
palvelus- sekä loisväen pariin. 


"Sepäs kumma on, kun ei mies ala jo joutua", — äänsi vihdoin 
isäntä, meni ikkunan luo ja koetti kaarnaksi jäätyneiden lasien läpi 
tähystellä pihalle. 


"Eikös tuo jo kohta joutune", — lausui emäntä; kohottaen 
selkäänsä uunin rinnasta, sillä se poltti. 


"Mutta jopa sen oiva menossa pitäisi olla täällä", — jatkoi Jeremias 
puhetta. 


"Jottako muka liiaksi olisi viipynyt matkalla? Eihän mitä. Sillä jos 
hänet, niinkuin itse tänä aamuna sanoit, vasta viime pyhänä — s.o, 
niin paljon kuin toissapäivänä — olisi papiksi vihitty ei hän 
mitenkään ole voinut Kuopiosta lähteä ennen eilestä aamua. 
Kuuttatoista peninkulmaa ei myöskään hyppäämällä kuljeta 
varsinkaan näin tuhkerokelillä, ja eikä se hevonenkaan ole enää 
erittäin luotettava". 


Viimeiset sanat lausui emäntä hiljempään, ikäänkuin itsellensä. 


"No niinkö sitte luulet, ettei meidän ukkoruuna vielä kykene 
kulkemaan minkä muun hevosen rinnalla tahansa?" lausui Jeremias, 
"ja varsinkin kun renki-Samuli on ajamassa?" 


"Enkä luule enkä mitään, vaan johan se ikäkin alkanee jotain sen 
lavoilla painaa, kun on jo kaksissakymmenissä", — vastasi emäntä. 


"No kyllä sillä vielä pääsee niinkuin haluaa!" 


Taas seurasi äänettömyys ikäänkuin itsestään, sillä ei 
kummallakaan ollut halua puhetta jatkamaan. Isäntä-Jeremias alkoi 
kävelynsä uudelleen ja emäntä-Liisa painoi selkänsä uunin rintaan... 


"Ah, kun ei jo tule!" — äännähti viimein Jeremias. "Eikö tuota 
pitäne jo ruveta syömään, muutoin taitaa ruo'at jäähtyä. Mikä häntä 
tietää odottaa. Kun ei tule, niin olkoon... Mut' eläs! Mikäs siellä 
kilahti?... Eiköön se vaan ollut isävainaan aisakello, sen äänellä se 
kumminkin pani?... Annas kun lähden pihalta katsomaan". 


Mutta ennenkuin hän ennätti porstuasta ulos, tulla rymysi jo 
Eenokkimaisteri rappusilla hänelle vastaan niin turkkeihin turottuna, 
ett'ei silmiäkään näkynyt, sen vähemmän muita jäseniä. 


"No terve, terve! Johan viimeinkin jouduit, vaikka Liisa ja minä 
luulimme, ett'et enää tänä iltana tulisikaan. Käyppäs tänne 
lämpimään ja heitä turkkia... Me kun tosiaankin olimme jo syömään 
rupeamassa". Näin puhellen vei Jeremias veljensä kammariin. 
"Hyvää iltaa!" — murahti Eenokkimaisteri huoneesen astuttuansa ja 
turkin kauluksen aukosta nähtyänsä Liisan. 


"Jumal' antakoon!" — vastasi emäntä niiaten ja kiirehti sen puolen 
kansan = tavalla langolleen kättä antamaan tämän vielä 
päällysvaatteissaan ollessa. Mutta turhaan hän kättänsä kotvasen 
ojennettuna piti, sillä Eenokkimaisteri, joka luonnollisesti oli 
sivistynyt mies, piti kerrassaan sopimattomana kätellä veljensä 
vaimoa näin talonpoikaisella tavalla, eikä ollut ojennettua kättä 
näkevinäänkään. Ja siinä sitä seistiin vastakkain jonkun aikaa, 
kunnes vihdoin emäntä-Liisa väsyi käden tarjoukseen ja sanoi: 


"No eikös se maisteri enää kättäkään anna?" 


"Kyllä, kyllä vaikka kolmasti, vaan olisihan tässä ensin saatava 
turkki pois hartioilta", — lausui vastatullut ja katsahti veljeensä. 


Jeremiasparka! Vaikka oli jo harmaapääksi elänyt, oli hän vielä niin 
tyhmä, ett'ei ymmärtänyt auttaa herraksi tullutta veljeänsä 
päällysvaatteiden riisunnassa. Hän vaan katsoa tollotti herttaisesti 
hymyillen veljeensä ja odotti milloin tämä rupeaisi riisuuntumaan. — 
No onhan niitä jos jonkinlaisia tomppelia tässä maailmassa! 


"Täällä... täällä on naulaa turkille", — selitti Jeremias 
ymmärtämättömyydessään ja osoitti kammarin seinälle. 


"Mutta olisihan se ensin saatava päältä pois", — äänsi maisteri nyt 
jo jotenkin tuskastuneena näin epäkohteliaasta vastaanotosta. 


"Ai tosiaankin!... Minä kun en jo ennen älynnyt..." 
Ja vihdoinkin töytäsi Jeremias veljeltänsä turkkia riisumaan. 


Kun siinä sitte viimeinkin oli saatu lii'at vaatteet maisterin yltä 
karsituksi, päällyskengät lankkikenkien päältä pois vedetyksi ja 
silmälasit huurusta nenäliinalla puhdistetuksi sekä paikoilleen 
asetetuksi, otti maisteri kauniisti hatun vasempaan kainaloonsa, 
kumarsi kohteliaasti emäntä-Liisan edessä ja ojensi mitä 
suloisimmasti hymyillen tälle kätensä. 


"No, mihinkäs nyt näin väleen?" — kysyä tokaisi tämä, luullen 
typeryydessään maisterin aikovan poislähtöä. 


"Ei mihinkään, vaan saan kunnian ilmoittaa, että nyt olen 
tilaisuudessa tervehdysvelvollisuuttani suorittamaan", — lausui 
maisteri puhdasrotuisen kavaljeerin liukkaalla tavalla. 


"Sitäkös se vaan olikin! Minä jo tottaakseni aloin luulla maisterin 
poislähtevän", — nauroi emäntä-Liisa yksinkertaisella tavallaan ja 
sutkasi käsihankonsa niin tuntuvalla tavalla lankonsa hienon 


peukalon ja kämmenen väliin, että tämä oli päästää huudahduksen. 
Mutta tällä kertaa pidätti hän luontonsa ja kärsi kipuansa sileäksi 
ajelluita huuliansa pureskellen. Kylläpähän vielä tuli aikaa opettaa 
veljen vaimolle sievempiä tervehdystapoja... 


Saatiin siinä vihdoinkin — tervehdysseremoniat suoritetuksi, 
kuulumiset kysytyksi, niin jopas Jeremias kysäsee veljeltänsä: 


"No jokos sinut nyt vihittiin?" 


"Juu-u!" — vastasi nuori maisteri yksitoikkoisesti, pisti kädet 
housujensa taskuihin ja alkoi pasteerailla kammarin lattialla. Äkkiä 
veti hän kiiltävän kotelon uusimuotisen kaftaaninsa takataskusta ja 
sytytti paperossin. 


Näin — yksitoikkoinen keskustelu tuntui käyvän tukalaksi 
Jeremiaasta. Hän päätti siis, vaikka tosin omalla moukalla tavallaan, 
saada sitä vilkkaammaksi ja kysäsi taas: 


"No pidettiinkös häät tahi edes tavalliset nostokannut?" 


"Pidettiin ja oikein fiinit. Niissä oli läsnä kaikki Kuopion papit 
piispasta lähtien. Ja siinä oli silloin enemmänkin rymäkkätä, sillä 
samalla pidettiin minulle uudet ristiäisetkin". 


"Ristiäiset! No vie nyt sen tasakäpälä! Käännyitkö sinä venäjän 
uskoon, vai ristittiinkö sinut turkkilaiseksi?" 


"Hihihii!" nauroi nuori maisteri veljensä omituiselle kysymykselle. 
"En kääntynyt mihinkään vieraasen uskoon, vaan minä otin uuden 
sukunimen, kun entinen nimeni oli niin ruma ja — talonpoikainen". 


"Talonpoikainen!" — toisti Jeremias hämillänsä "No mikä se sinun 
uusi sukunimesi sitte olisi?" 


"Jöransson!" — lausui Eenokki ylpeästi. 


"Härän son...!" — kertoi talonpoikainen veli mietiskellen. "Etköön 
jättänyt yhtä tavausta nimen lopusta lausumatta?" 


Mutta oppinut veli vaan nauroi Jeremiaan kieltämättä epähienolle 
nimen väännökselle. Hän ei viisaanakaan käsittänyt siinä löytyvää 
halveksivaa = pistopuhetta, vaan luuli väännöksen syntyneen 
yksinkertaisesti siitä, ett'ei Jeremiaan kieli kääntynyt hänen uutta 
nimeänsä oikein ääntämään. 


"Koetappas lausua minun jälestäni: Jöransson!" — opetti maisteri 
nähtävästi tyhmää veljeänsä. 


"Härän son...ni!" — matki Jeremias niin että kammarin seinät 
kajahtelivat. Hän pani erityisen painon viimeiselle tavulle ikäänkuin 
huomauttaakseen, että sen sijassa voisi olla eräs toinenkin. 


"Hihihihii!" — nauroi maisteri. "Voi kuin sinä olet kankeakielinen! 
Vaan niinhän se on: Vanhasta ei tule konkaria". 


"Härän sonni! Sepä lystiä!" — kertoi Jeremias hyvillään uudesta 
sanan sutkauksestaan. "Vaan kun minä, vaikka olen sinun sekä 
lihallinen että hengellinen veljesi, en saanut olla siellä Kuopiossa 
sinua papiksi ja Härän sonniksi nostamassa, niin täytän sen 
tehtäväni nyt ja tässä paikassa". 


Ja maisterin suureksi hämmästykseksi ryntäsi talonpoikainen veli 
hänen kimppuunsa, tarttui hänen kaikkein = papillisimpiin 
haarukoihinsa ja nosti häntä monta monituista kertaa ylös lattiasta 


tavalla sellaisella, että hänen otsalle kammattu tukkansa liehui kuin 
parhaan pekunan otsajouhet tulisimmassa juoksun kiihakassa ja että 
hänen Kuopiossa otetuista nostokannuista vielä hellältä tuntuva 
takaraivonsa oli paukahtaa matalan kammarin mustuneesen lakeen. 
Eikä hän, Jeremias, vähintäkään huolinut hienon herran 
kimpuilemisista, vaan teki tehtäväänsä kunnes väsyi, yhä tuon 
tuostakin huudahdellen: 


"Ylyys!... ylyys!" 


Vihdoin pääsi maisteri kuitenkin kahdelle jalalle. Hän ei ollut 
laisinkaan tyytyväinen tällaiseen "raakaan" kohteluun, jonka tähden 
hän pukuansa ja tukkaansa järjestellen ärjäsi: 


"Huuti, tolvana!... Vai sillä tavalla sinä tulet parempain ihmisten 
kanssa vehtaamaan... Vaan se panekin, Jeremias, mieleesi, että 
minä, vaikka olenkin veljesi, olen kuitenkin nyt pappi, ja sinun tulee 
papin läsnäollessa ja hänen kanssansa toisella tavalla käyttäytyä". 


Tällaisen puheen nyt jo ymmärtää tuhmempikin, sen käsittää 
vaikka talonpoikakin olisi. Ja sentähden jäikin Jeremias, nämä sanat 
veljensä suusta kuultuansa, suu auki seista hojottamaan, kunnes 
vihdoin meni tuolille istumaan, lausuen: 


"Hml... Ja kun minä poloinen luulin, että se on veli!" 


Emäntä-Liisa, joka puoliksi typerryksissään puoliksi 
hämmästyksissään äsköisestä miesten käytöksestä, oli sitä koko ajan 
ääneti katsellut, puuttui nyt vihdoin puheesen: 


"Ähä! Saitkos nyt Jeremias! Jokos alat ymmärtää, että veljesi on 
pappi?" 


"Kylla... kylla nyt jo ymmarran!" 


"Niin, niin se näkyy olevan tässä maailmassa, että 'ystävist' al’ 
ihastu, veljein väli rikkaantuu"", — huokasi emäntä ja meni ruoan 
puuhaan. 


Veljekset jäivät kammariin ääneti istumaan, jota äänettömyyttä 
tuon tuostakin keskeyttivät ainoastaan Jeremias Jormanaisen 
määränperäiset huokaukset hänen tuossa uunin luona tuolilla pää 
käsien nojassa istuessaan. 


Elämä Jormanalassa alkoi tuona Joulun-aattona tuntua jokseenkin 
tukalalta... 


Vihdoin oli emäntä-Liisa saanut ruo'an pöytään ja kävi siitä asiasta 
kuiskaamassa miehensä korvaan. 


"Lähdetäänpäs ottamaan leipää", — lausui Jeremias nousten. 


Maisteri totteli ääneti kehoitusta ja veljekset astuivat isoon tupaan, 
jonka pitkän pöydän yläpäähän "vieras" asetettiin istumaan. 


VII. 


Kun lapset näkivät komean mustan herran pirttiin tulevan, juoksivat 
he kukin nurkkaansa, piiloutuen miten parhaiten osasivat. He kun 
tuiki harvoin olivat herrasvieraita kotonansa nähneet, pelkäsivät 
nytkin setäänsä ikäänkuin pahempaakin otusta. Ainoastaan Taavetti, 
Jeremiaan vanhin poika, joka jo kävi kansakoulua, rohkastui sen 
verran, että isänsä kehoituksesta astui esiin ja antoi ujostellen 
vieraalle kättä. 


"Vai tämä se on sinun vanhin poikasi. Mikäs sen nimi taas 
olikaan?... Taavetti... Niin, Taavetti... Noo, johan se Taavetti alkaa olla 
kokonainen mies... Terve, terve!... Vaan etpäs sinä ole oppinut vielä 
kumartamaan vieraille kättä antaissasi... No koetappas nyt!... Kas 
niin, kyllä sinusta vielä mies tulee". 


Näin puheli nuori maisteri veljensä pojalle, jonka jälkeen käytiin 
ruokaan käsiksi. Ja siinähän se meni tuo ruokakin, vaikk'ei ollutkaan 
mitään hienoja laitoksia. Uunipaistia vaan ja ohraryynivelliä sekä 
jälkiruoaksi äsken uunista otetuita ryynimakkaroita. Vaan eihän sitä 
herrasruokaa osannut toivoakaan talonpoikaisen veljen kotona. 
Täytyi syödä, mitä sattui saamaan. Ja olihan tuo lystiäkin joskus 
syödä ihka talonpojiksi... 


Syödessä ei paljon sanoja vaihdeltu, vaikka maisteri; havaiten 
taannoin lii'an jyrkästi menetelleensä, nyt puhui paljon ja koetti tuon 
tuostakin saada Jeremiasta puhelemaan. Mutta tämä ei tahtonut 
onnistua siitä syystä, että nuo maisterin leikkipuheet eivät olleet 
niinkään viatointa laatua, vaan koskivat milloin talonpoikaista ruokaa, 
milloin Jeremiaan kömpelyyttä ruoka-aseiden käytännössä j.n.e., 
kuitenkin aina niin, että niistä selvästi kuvasti yleinen talonpoikaisen 
rahvaan pilkkaaminen ja halveksiminen. 


Syötyänsä menivät veljekset jälleen kammariin ja vähitellen haihtui 
Jeremias Jormanaisesta hänen taannoinen jöräkyytensä — lieneekö 
se sitte tapahtunut maisteriveljen liukkaiden puheiden vuoksi vai 
runsaan ja ravitsevan ateriani vaikutuksesta. He alkoivat nyt puhella 
niistä näistä Jeremiaan talouden asioista, hänen läkkityöstänsä, 
veloistansa y.m., kunnes maisteri vihdoin lausui: 


"Mutta ethän sinä vielä ole kysynyt sitäkään, mihinkä minä papiksi 
tulen". 


"Se, totta tosiaan, on tässä muussa hötäkässä kokonaan 
mielestäni mennyt. Mutta kysymmä häntä nyt? 'No tähän pitäjääsen, 
juuri teidän ukko-rovastin apulaiseksi minut määrättiin'." 

"Hm, vai niin", — vastasi Jeremias mietiskellen, "Mutta tokkos olet 
sitä ajatellut, 'ett'ei kukaan ole prohveetta isäinsä maalla?" 


"Hja! Mitä vielä! Kyllä minä osaan kotipitäjääni akkoja itkettää ja 
ukkoja uneen saarnata niin hyvin kuin muualtakin tulleet papit", — 
lausui maisteri ja alkoi astuskella reippaasti kammarin lattialla 
paperossia poltellen. 


Hetken äänettömyyden perästä sanoi Jeremias: 


"Vielähän ne meidänkin välit ovat sepimättä ja sinulta tila-osasi 
kauppakirja saamatta. Eiköhän noita asioita tässä pyhinä selvitellä? 
— Siitä, minkä jäät minulle velkaa, saattaisit selvyyden vuoksi antaa 
velkakirjan, vaikka eihän sillä sentähden perimyksellä kiirettä olisi". 


"Mitä?... Minä velassa sinulle?" — huudahti vasta vihitty pappi. 


"Niin, tottakaiketi, sillä tiedäthän itse, että olen hankkinut sinulle 
rahat Helsingissäkin olo-aikanasi, vaikka isän määräys oli ainoastaan 
Kuopion koulu läpi käyttää". — vastasi Jeremias vakavasti. Hän ei 
huomannut sitä tummaa katsetta, jonka maisteri häneen loi. 


Ainoastaan vaivoin sai nuori Hengen mies estetyksi suomalaisen 
kirouksen suustansa ulos tulemasta, vaan lausui alahuultansa 
ankarasti purren: 


"Mirabile dictu!" 

"Mitäs kieltä se oli?" — kysyi Jeremias ystävällisesti. 
"Olipahan vaan", — vastasi maisteri yhä luontoansa asetellen. 
"Ja mitä se suomeksi merkitsee?" 


"Ei se muuta merkitse kuin: "Herra siunatkoon meitä"", — vastasi 
nuori totuuden saarnaaja ja nauroi imelästi sukkelalle selitykselleen. 


"Mutta mitäs tuumaat ehdoituksestani?" — kysäsi Jeremias 
taannoista puhetta jatkaen. 


"Ehditäänhän me ainakin niistä haastella", — vastasi maisteri, joka 
nyt oli saanut entisen levollisuutensa. "Vaan eiköhän olisikin parasta, 
että jatkettaisiin yhä yhtä tuumaa, eli että minä tienaisin rahaa, joilla 


sitte maksettaisiin yhtenä sinun velkasi, ja että minä ottaisin täältä 
kotoa mitä ruoka-aineita ja maantavaraa tarvitsen. Sillä keinoin 
päästään välemmin asioista ja parannetaan maata, että sitte 
varsinaisessa erossa olisi enemmän jakamista". 


"Jakamistako?... Mitä jakamista tässä sinulla on?" — kysyi 
Jeremias säikähtäen. 


"No no!" — rauhoitti hengen mies. "Ei se sentähden niin vaarallista 
ollut. Se on vaan minun yksityinen ehdoitukseni, jonka saat hyväksyä 
tai olla hyväksymättä. Enhän minä sinua mihinkään pakoita". 


"Mutta kun sinä puhuit jakamisesta, niin oikein säikähdin. Eihän 
vaan sinun tarkoituksesi liene ollut sanoa, että tämä talo nyt olisi 
sinun ja minun yhteinen?" — kysyi Jeremias yhä huolestuneen 
näköisenä. 


"Minun tarkoitukseni ei ole ollut sanoa sitä eikä tätä", — vastasi 
maisteri kiertämällä, — "vaan minun tarkoitukseni on aina ollut ja 
tulisi vastakin olemaan sekä sinun että oman etuni katsominen, jos 
sinussa vaan olisi älyä oikeihin tuumiin puuttua. Mutta kun minun 
neuvoni sinusta näyttää tuntuvan pahalta, niin olkoon sitte sillansa". 


Ja maisteri pyörähti kantapäällänsä teeskennellen, itsensä 
loukkaantuneeksi. 


"No elähän nyt kuitenkaan suutu; tuumitaanhan asioista", — 
lepytteli vuorostaan Jeremias. "Vaan sanohan nyt selvästi, mikä 
sinun tarkoituksesi olisi?" 


"Lyhyesti sanoen se, että oltaisi vielä edeskinpäin niinkuin 
veljekset, sillä sanoohan sanassakin: 'Katso, kuinka hyvää ja suloista 


se on, kun veljekset sovinnossa keskenänsä asuvat'." 

Nerokkaasti kyllä, käytti vastaleivottu "sanan"-selittäjä tässä 
tilaisuudessa "sanaa" välikappaleena typerän veljensä kietomiseksi, 
sillä hän hyvin tiesi, että tämä oli paras keino herkkä-uskoisen veljen 
voittamiseksi. 


"Jottako minä sitte en tahtoisi elää sovinnossa ainoan veljeni 
kanssa?... Pois se! Sano vaan, miten tehdään, ja saat nähdä 
tahdonko minä rakentaa riitaa välillemme". 


"No sitähän minäkin!" — vastasi maisteri liukkaasti. "Ollaan siis 
ennellään, puuhataan yhtenä ja eletään yksissä tuumin niinkuin 
veljekset ainakin". 


"Tehdään niin". 


"Ja kun minäkin nyt joudun rahaa tienaamaan, niin niinä annan 
sinulle tuloistani minkä riittää ja sinä puolestasi annat minulle 
maantavaraa sen hiukan, minkä minä nyt pienessä huushollissani 
tarvitsen”. 


"Aivan niin". 


"Enkähän minä, ainakaan aluksi, paljoa tarvitsekaan, sillä meitä ei 
tule kuin kaksi henkeä ja joku piikatyttö koko huusholliin", — jatkoi 
maisteri, nähdessään veljen nyt myöntyvän vaikka mihin. 


"Olkoon menneeksi! Vaan sanoppas minulle, kuka se kolmas henki 
sinun huusholliisi tulee itsesi ja pii'an lisäksi? Ethän vaan renkiä 
aikone ottaa?" — kyseli asian arvaamatoin Jeremias. 


"No sinä nyt vasta olet aika tyhmeliini!" — nauroi maisteri, lyöden 
kämmeniään vastakkain. "Etkö jo arvaa, että se toinen henki on 
rouva". 


"Hm, vai rouva!" — murahti Jeremias nyt jo itsekin typeryytensä 
älyten. 


"Niin, rouva se juuri on, eikä kukaan muu", — vakuutti maisteri 
yhä hyvillään tällaisesta puheen käänteestä. 


"No sehän hyvä! Vaan saattanethan tuon ainakin minulle jo sanoa, 
kuka ja mistä tuo nuorikko on sekä joko hänet milloin taloon 
tuodaan?" 


"Se on eräs köyhä tyttö Helsingistä ja tuodaan 'taloon' niin pian 
kun vaan minä täällä saan vähän huoneita laitokseen ja huushollin 
asetetuksi. Ja sentähden pitääkin minun jo aamulla mennä kirkolle 
soveliaita huoneita hyyrtäämään sekä yhtä ja toista puuhaamaan". 


"No sepäs lystiä! Vaan oikeinhan se onkin, sillä onhan se sinunkin 
ennemmin tahi myöhemmin ihmisvelka maksettava". 


Ja Jeremias toivotti sydämmellisesti onnea veljensä aiotulle 
avioliitolle sekä poistui, lausuen hyvää yötä, pirttiin makaamaan. 
Maisteri-veljelle oli laitettu tila talon ainoaan sänkyyn, joka hänen 
talossa olin-ajakseen oli muutettu tuvasta kammariin. 


Tyytyväisenä ja puoliksi iloisella mielellä heittäysi Jeremias 
Jormanainen pitkäkseen tuvan laattialle oljista laitetulle pitkälle 
lavalle, jossa jo täyttä untansa vetelivät kaikki hänen neljä lastansa. 
Emäntä-Liisa havahtui Jeremiaan tullessa, vaan nukkui hän 


uudelleen ja Jeremiaalla oli kyllin tilaisuutta antaa ajatustensa liidella 
seka miettia niin hyvin menneita kuin tuleviakin asioita. 


Hän oli melkein riemastuksissaan siitä, kun nyt oli saanut tietää, 
että velikin kohta aikoi mennä pyhään avioliittoon, sillä hän tunsi 
Jumalan käskyn, jossa sanotaan: "Parempi on naida kuin palaa". Sillä 
vaikka Jeremias tällä kertaa ajatuksissaan enemmän liikkuikin 
aatteellisuuden aloilla, täytyi hänen kuitenkin myöntää, että hänen 
veljensäkin "liha on heikko", vaikka tämä veli olikin pappi ja 
hengelliseen säätyyn kuuluva. — Hän oli myös mielessään erittäin 
hyvillään siitä, että nyt oli tehnyt uuden sovinnon veljensä kanssa ja 
siten ennen kaikkea täyttänyt sen Jumalan käskyn, joka käskee 
veljesten keskenänsä sovinnossa elämään. Ja kukapas sen tiesi, jos 
hänen maallinenkin toimeentulonsa tämän sovinnon kautta tulisi 
edistetyksi. Olihan veli, joka oli papiksi asti lukenut, viisaampi kuin 
hän niitäkin asioita edeltäpäin aprikoimaan. Kenties saavat sillä 
keinoin yksissä neuvoin hyvinkin pian hänen velkansa maksetuksi. 
Kenties tulee tilakin välemmin parannetuksi, aidat pannuksi, ojat 
puhdistetuksi, kartano korjatuksi. Niin, ja sitte kun hän velattomana 
miehenä sekä kuntoon laitetulla tilalla isännöisi, heittäisi hän ainakin 
vähemmäksi tuon pilkanalaisen läkkisepän työnkin ja — tulkootpas 
sitte koiranhampaat hänelle verukkeitansa vetelemään!... 


Ja Jeremias Jormanainen siunasi itsensä, nukkui rauhallisesti ja 
uneksi komeista kartanoista, uusista aidoista ja viljavista vainioista... 


Ja tilallansa kammarissa virui äsken papiksi vihitty nuori mieskin. 
Hän ei saanut unta, sillä hän ei ollut tottunut näin aikaiseen maata 
menemään, vaan käänteli kuvetta ja toisia kahisevaa olkipulsteria 
vastaan. Ja monenlaiset hämärät kuvat hänenkin mielikuvituksensa 
suuresta säiliöstä yrittelivät tuon tuostakin astumaan esiin ja 


luomaan näkösälle kauniita kuvia. Mutta nuo kuvat eivät kertaakaan 
päässeet valmiiksi, vaan särkyivät aina keskentekoisina jotakin 
käsittämätöntä todellisuutta vastaan. Ja tämä kasittamatoin 
todellisuus oli hänen allansa. Se ei ollut mikään muu kuin tuo 
rytisevä ja ratiseva olkipulsteri... 


Vihdoin, kun oli vakaasti päättänyt, ett'ei enää milloinkaan tämän 
erän perästä rupeaisi olkipulsterille maata, nukahti nuori pappi ja 
makasi selvään päivään asti. Unia hän ei koskaan nähnyt 
minkäänlaisia. Se ei ollut hänen tapansa. 


VIII. 


Pari vuotta on kulunut. Maisteri Eenokki Jöransson ja hänen veljensä 
Jeremias Jormanainen elävät yksissä tuumin. Se on syrjästäkin 
katsoen oikein kaunista nähdä. Ja ihmiset sanovatkin, että heistä 
olisi monien muidenkin veljesten esimerkki otettava. 


Maisteri asuu kirkonkylässä pienessä vaan somassa kortteerina. 
Hänellä on nyt rouva ja kaksi lasta, tyttö ja poika. Seurakuntalaiset 
pitävät hänestä paljon ja ovat yksissä tuumin päättäneet kutsua 
hänet neljänneksi vaalisaarnaajaksi avonaisena olevaan kappalaisen 
virkaan. Hän on todellakin "prohveetta omalla maallansa". 


Hänellä on pieni huusholli. Ei se paljoa vedä. Ja kun mikä ruoka- 
aine osuu loppumaan, niin käydään vaan sanomassa Jormanalassa 
ja kohta puutos lähtee. Jeremias Jormanainen vetää valmiiksi 
maisterin huushollissa tarvittavat tavarat: jauhot, ryynit, lihat, kalat, 
villat ja nahkat sekä polttopuutkin. Ei niitä tarvitse munalta hapuilla 
eikä rahalla ostaa. 


Ja maisterin kotona oltiin erittäin ystävällisiä kaikkia 
seurakuntalaisia kohtaan, vaan erittäinkin Jeremias Jormanaiselle ja 
hänen perheellensä. Kun Jeremias, maisterille talouden tarpeita 


vetäissään, tuon tuostakin tuli tämän asunnossa käymään, ei häntä 
milloinkaan laskettu pois tyhjin suin, Jos ei muuta milloin sattunut, 
niin kahvikuppi toki aina oli tarjona ja siihen lisäksi välistä 
viinaryyppy, sikaritupakka ja se tämä. Ruokaa tosin harvemmin 
tarjottiin, vaan harvoinhan se Jeremias herrasväen ruoka-aikoina 
sattui tulemaankaan, eikä sitä ruokaa muissakaan herrasväkilöissä 
ruukattu usein, varsinkaan talonpoikaisvieraille antaa. Muut 
Jeremiaan kotiväestä harvoin kävivät kirkollakaan, sen harvemmin 
vielä joutuivat siellä käydessänsä vierailemaan, vaan jos emäntä- 
Liisa sattui jonkun kerran vuodessa lankolassaan käymään, niin oli 
hänellä sitte kotiin tultuansa vähintäänkin viikkokaudeksi kertomista 
siitä erinomaisesta ystävyydestä, jota maisterin rouva — vaikka olikin 
kerrassaan niin puhdasta ja täysivillaista herrasväkeä, ett'ei vielä 
oikein osannut suomeakaan puhua — hänelle oli osoittanut, ja niistä 
harvinaisista erittäin maukkaista ruo'ista ja juomista, joita hänelle 
siellä oli tarjottu. 


Maisteri itsekin näytti nyt kokonaan muuttuneen. Pois oli hänestä 
kadonnut tuo herrasylpeys ja se erinomainen hienous käytöksessä, 
jota hän ensimältä näkyi niin ankarasti noudattavan. Hän eli 
talonpojiksi talonpoikain kanssa, herroiksi herrain keralla, ja harvapa 
taisi se kerjäläinenkään olla, jolle ei maisteri tielläkin vastaan 
tullessaan olisi kättä tupannut taikka ainakin jotakuta ystävällistä 
sanaa lausunut. Hän näkyi ymmärtävän "elää maalla maan tavalla”. 


Oli ainoastaan yksi asia — niin, se oli ainoastaan yksi asia —, joka 
Jeremias Jormanaisen mielestä ei ollut niinkuin olisi olla pitänyt 
maisterin ja hänen välillä. Heidän viimeksi tehdyssä sopimuksessaan 
oli maisteri sanonut, että hän ei ainoastaan ottaisi taloutensa 
tarpeita Jeremiaalta, vaan myöskin antaisi Jeremiaalle rahaa sekä 
velkain maksuksi että vielä tilan parantamiseksikin. Mutta vaikka nyt 


edellinen näistä määräyksistä varsin tunnollisesti noudatettiin, — ja 
sen noudattamisen takauksena oli Jeremias Jormanaisen tunnettu 
rehellisyys — ei jälkimäisen ehdon täyttämisestä koskaan nostettu 
edes puhettakaan. Mutta olihan tälle laiminlyömiselle varsin 
luonnolliset syyt. 


Jos katsottiin asiaa maisteri veljen kannalta, niin ei mikään voinut 
olla sen luonnollisempaa, kuin se, että hänkin vuonna vuotuissaan 
sai osansa Jeremias-veljen hoidossa nyt olevan, vaan heidän 
yhteisesti omistettavan maatilansa vuotuisista tuloista. Eikä hän 
sittekään suinkaan tullut saamaan kaikkea sitä, mikä hänelle 
oikeuden mukaan olisi ollut tulevaa. Sillä hän, maisterina kun oli, 
ymmärsi toki sen verran, ett'ei suinkaan puolet kaikista konnun 
tuloista voinut sopia niihin kymmenkuntaan viljatynnyriin, muutamiin 
voileivisköihin, joihinkuihin liha- ja kalakuormiin y.m., jotka Jeremias 
vuosittain hänelle toi. Tokihan kumminkin sellaisen konnun piti 
enempi = antaa!... Ja senpä vuoksi saattoikin hän hyvällä 
omallatunnolla "pitää ja nautita" sen vähän, minkä Jeremias-veljeltä 
sai. Tuo puhe Jeremiaan velkain maisterin rahoilla maksamisesta 
olikin lausuttu vaan leikillään ja veljen hetkelliseksi viihdyttämiseksi, 
eikä se siis voinut olla sitova, ei varsinkaan näin päivän selvässä 
asiassa... Kyllähän se välistä vähän harmitti, kun Jeremias tällä 
tavalla yksissä tuumin eläessä, sai suurimman osan tilan tuloista 
hyödyksensä käyttää, vaan olkoonhan nyt vielä. Tottapahan tässä 
vielä. Ja onhan hänellä, raukalla, suurempi joukkokin. 


Ja että, maisterin kannalta katsoen, tämä oli varsin 
johdonmukaista, jopa armeliastakin, sitä ei voitu kieltää. Hän 
ainoastaan tilan tuloja laskiessaan unhotti ottaa lukuun erään 
pikkuseikan. Hän ei muistanut tehdä eroitusta "brutto'n ja netto'n" 
välilä — vai lieneekö jo koulussa ollessaan ollut huono 


matematiikassa, niinkuin useimpain teoloogeiksi aikovain väitetään 
olevan. Hän unhotti konnun tuloista vetää pois mitä työt tulivat 
maksamaan. 


Mutta jos silmäiltiin asiaa Jeremias Jormanaisen talonpoikaisen 
sielun silmillä, silloin tuli esiin kokonaan toisellaisia näkökohtia, 
vaikka johtopäätös niistäkin oli sama. Hän arveli, että maisteri-veljen 
rahatulot näin ensimältä menivät muihin välttämättömämpiin 
asioihin, eivätkä nyt vielä joutaneet hänen velkainsa maksuksi tai 
hänen tilansa parannukseksi. Olihan maisterin talous vasta alulla ja 
ainoastaan se, joka itse on taloutta, vaikkapa pientäkin, tyhjästä 
perustanut, voipi sanoa kuinka paljon rahaa siinä tarvitaan. Olihan 
siis varsin luonnollista, että maisteri-veljen vielä pienenlaiset 
rahatulot olivat tähän asti menneet talouskalujen ostamiseen, 
varsinkin kun kaikki neulasta naskaliin on ollut rahan nenästä 
hankittava. Herrashuusholli sitä paitsi, vaikkapa pienikin, ei voinut 
käydä päinsä ilman rahatta. Tarvittiinhan siihen vähä väliä ostaa 
kahvia, sokeria ja siirappia, sikuria, sikaria ja vaappenia, paperossia, 
pippuria ja piparkakkuja, samettia ja silkkiä ja — mikäpä niitä kaikkia 
herraskampsuja muistaakaan! Se vaan on varmaa, että kaikki ne 
rahaa vetävät. — Ja onhan maisteri-veli saattanut tehdä velkaa 
omaan sottaansakin koulussa ollessaan, varsinkin viime vuosina, sillä 
vähä väliähän noita rahakirjeitä postiin vietiin. Niin, kyllä sillä on 
tarpeeksi rahan reikiä itsellään, ei se ilman olisi sitä antamatta... 
Eikähän tuota ole tullut vielä pyydetyksikään. Mistäs tietää, jos 
hyvinkin antaisi?... Vaan olkoonhan nyt vielä, vielähän tuossa on 
toimeen tullut ilman pyytämättäkin... Ja kunhan tässä odottelee, niin 
ehkäpä se itsestäänkin... Sillä vastahan hän, miesrukka, on ollut 
virassakin pari vuotta. Tottapa häntä vielä kerkiää. 


Ja niin sita elettiin, toinen toistansa odotellen, pari vuotta yksissa 
tuumin. 


Mutta sillä välin alkoivat kuitenkin Jeremias Jormanaisen asiat 
käydä yhä arveluttavammaksi. Eikä se ihme ollutkaan. Hän oli 
pinnistänyt viimeiset voimansa, tyhjentänyt viimeiset varansa, 
Eenokkia papiksi saattaessaan, ja kun nyt, tämän virkaan päästyä, 
suurin osa konnun puhtaista tuloista oli hänen huusholliinsa 
annettava, eivät Jeremias Jormanaisen parhaatkaan ponnistukset 
voineet estää talon silminnähtävää köyhtymistä. Turhaan teki hän 
työtä yöt päivät kuin pahin afriikkalainen orja, turhaan piti hän 
itseänsä ja joukkoansa nälkäväitökselläkin. Se ei vähintäkään 
auttanut. 


Ja olipa tullut niinkuin mikä kirous Jeremiaan nerokkaimmille 
hankkeillekin. Lakkity6 ei enää vedellyt läheskään niinkuin 
edesmenneinä vuosina, sillä mestareja sillä alalla alkoi kasvaa 
niinkuin sieniä maasta. Maanviljelys ei myöskään sanottavasti 
tuottanut, sillä pellot ja niityt olivat Eenokin koulu-aikana vähitellen 
rappeutuneet ja antoivat nyt kun ei ollut enää voimia niitä korjata, 
yhä niukemman tulon. Ja kun tähän päälle päätteeksi vähä väliä 
sattui — joko karjan kulkutautien tai Jeremiaan typeryyden tähden 
kauppa-asioissa — milloin suurempia milloin pienempiä vahinkoja, 
niin oli helppo arvata, millaisiksi olot Jormanalassa vähitellen 
muodostuivat. 


Lapset, joista vanhimmat olivat tällä välin kuolleet vaan toisia 
sijaan syntynyt, kävelivät alastomina ja repaleissa kylmässä tuvassa 
äitinsä jälestä "puhdasta leipää" itkien (Jeremias Jormanainen koetti 
lopulla auttaa asioitansa perheellensä pettua syöttämälläkin), 
emäntä-Liisa oli tuon tuostakin vuoteen omana liian työn ja huonon 


ravinnon vaikutuksesta, eläinten jäännökset ammuivat navetoissa 
niukkaa olki-osaansa, jota sitäkin niille määrällä annettiin, ja 
Jeremias itse — hän hiiviskeli lopulla harmaine hapsineen kuin aave, 
mitään virkkamatta, melkein tylsistyneenä. 


Ei siis enää auttanut mikään, vaan vihdoinkin täytyi tulla loppu 
tällaiselle omituiselle yhdyselämälle. 


Ja siihen tuli välttämätöin pakkokin. 
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